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!ǎ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ #ƎŜƛǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎńƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ƻǇœńƻ Łǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜǎΤ 
/ƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΣ ǇǊƻŘǳȊŜƳ ǇƻǳŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΦ ;
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǵǘƛƭΤ 
{ńƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜΥ
ớ ŜȄƛǎǘŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎΤ
ớ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΤ
ớ ŀ ǊŜŎƻŘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴńƻ ŀŎŀǊǊŜǘŀ ŀƭǘƻ ŎǳǎǘƻΤ
ớ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŞȳǇŜǉǳŜƴŀΤ
ớ ŀǎ Řŀǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŎǳǊǘŀǎ ŀŎŀǊǊŜǘŀƳ ŀƭǘƻ ŎǳǎǘƻΤ
ớ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ ŞŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 

9Ƴ ŜǎǎşƴŎƛŀΣ ŀǎ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ #ƎŜƛǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǾŜƴŎŜǊ 
ŀǎ ŦǊŀǉǳŜȊŀǎ ǇŜǊŎŜōƛŘŀǎ Ŝ ǊŜŀƛǎ Řŀ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ όtǊŜǎǎƳŀƴΣ нлмлύΦ
CƻŎŀƳ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 
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Em 2001, Kent Beck e mais 16 desenvolvedores, produtores e 
consultores de software, que formavam a Aliança Ágil, assinaram o 
Manifesto de Desenvolvimento Ágil de Software, declarando: 
Estamos descobrindo melhores modos de desenvolvimento de 
software fazendo-o e ajudando outros a fazê-lo. Por meio desse 
trabalho, passamos a valorizar: 
ớ Indivíduos e interações ao invés de processos e ferramentas. 
ớSoftware funcionando ao invés de uma documentação abrangente.
ớColaboração do cliente ao invés de negociação de contratos. 
ớResposta a modificações ao invés de seguir um plano. 

Isto é, ainda que haja valor nos itens à direita, valorizamos mais os 
itens à esquerda. 



Scrum

77

мΦDŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŎƻƳ ŜƴǘǊŜƎŀ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΤ 

нΦaǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ƳŜǎƳƻ ƴƻ ŦƛƳ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ 
ōŜƳπǾƛƴŘŀǎΤ 

оΦCǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎńƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ όǎŜƳŀƴŀǎΣ ŀƻ ƛƴǾŞǎ 
ŘŜ ƳŜǎŜǎύΤ 

пΦ5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŘŜǾŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ 
ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŀǘŞƻ ŦƛƳ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΤ 

рΦ/ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƳƻǘƛǾŀŘƻǎΣ ŘŀǊπƭƘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ŝ ŎƻƴŦƛŀǊ ǉǳŜ ŦŀǊńƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ 

сΦ¦Ƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŦŀŎŜ ŀ ŦŀŎŜ Ş ƻ ƳŞǘƻŘƻ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜŦŜǘƛǾƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΤ 
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тΦ{ƻŦǘǿŀǊŜ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΤ 
уΦ5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ ǊƛǘƳƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘŀƳŜƴǘŜΤ 

фΦ!ǘŜƴœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ōƻƴǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΤ 

млΦ{ƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ςŀ ŀǊǘŜ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴńƻ 
ŜŦŜǘǳŀŘƻ ςŞŜǎǎŜƴŎƛŀƭΤ 

ммΦ!ǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀǎΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƳ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŜǎ ŀǳǘƻπƻǊƎŀƴƛȊłȳǾŜƛǎΤ 

мнΦ9Ƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜǾŜ ǊŜŦƭŜǘƛǊ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ǘƻǊƴŀǊ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 
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C55 όCŜŀǘǳǊŜ 5ǊƛǾŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ
5{5a ό5ȅƴŀƳƛŎ {ƻŦǘǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘύ 
/Ǌȅǎǘŀƭ /ƭŜŀǊ
·t ό9ȄǘǊŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎύ 
{ŎǊǳƳ
5!{ ό5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ !ŘŀǇǘŀǘƛǾƻ ŘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜύ  
aƻŘŜƭŀƎŜƳ #Ǝƛƭ ό!aύ 
tǊƻŎŜǎǎƻ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ #Ǝƛƭ ό!¦tύ 
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!ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ Řƻ aŀƴƛŦŜǎǘƻ 
#ƎƛƭΤ 
9ƴŦŀǘƛȊŀ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ άǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ 
ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜέ ƛŘŜŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳ ǇǊŀȊƻǎ 
ŀǇŜǊǘŀŘƻǎΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳǳǘŀƴǘŜǎ Ŝ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎΤ 
.ŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ н ŀ п ǎŜƳŀƴŀǎ όŎƘŀƳŀŘƻǎ ŘŜ 
{ǇǊƛƴǘǎύΣ ƻ {ŎǊǳƳ ǘǊŀōŀƭƘŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ōŜƳ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΤ 
hǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ tǊƻŘǳŎǘ.ŀŎƪƭƻƎΣ 
ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΤ 
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Transparência

¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 
Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ǎǘŀǘǳǎ

LƴǎǇŜœńƻ

LƴǎǇŜœńƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ǎŜƴŘƻ ŦŜƛǘƻ

Adaptação

Adaptação, tanto 
do processo, 
quanto do 
produto às 
mudanças
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ProductOwner
ớ Faz o intermédio entre o cliente e o fornecedor do produto; 
ớ Boa noção do produto e das necessidades do cliente; 
ớ Responsável por atualizar o ProductBacklog e pelo ROI (Returnof Investment) do projeto.

ScrumMaster 
ớ Um líder, mediador e facilitador; 
ớ Remove impedimentos da equipe assegurando que as práticas Scrum estão sendo executadas 

com eficiência.
ớ É um guru, que entende bem de Scrum.

DevTeam 
ớ Grupo pequeno, normalmente, entre 5 e 9 pessoas; 
ớ Deve ser comprometido com o trabalho a fim de atingir a meta de um Sprint; 
ớ Desenvolve e produz com qualidade; 
ớ Deve ser cada vez mais auto-gerenciávele multidisciplinar. 
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Funcionalidades ou mudanças no produto são 
feitas pelo ProductOwnerno ProductBacklog; 
A lista é priorizada para refletir a necessidade dos 
clientes ou demandas do mercado; 

tǊƻŘǳŎǘ.ŀŎƪƭƻƎ

L5 Nome Importância Prioridade Como demonstrar Notas

1 Depósito 30 5 Logar, abrirpágina de depósito, depositar 
R$10,00, ir para página de saldo e verificar 
que ele aumentou em R$10,00

Precisade um 
diagrama de 
sequência UML

2 Ver extrato 10 8 Logar,ŎƭƛŎŀǊ ŜƳ ά¢ǊŀƴǎŀœƿŜǎέΦ CŀȊŜǊ ǳƳ 
ŘŜǇƽǎƛǘƻΦ ±ƻƭǘŀǊ ǇŀǊŀ ά¢ǊŀƴǎŀœƿŜǎέΣ ǾŜǊ 
que o depósito apareceu. 

Usar paginação para 
evitar consultas 
grandes ao BD.
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CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ лм

Funcionalidade 02

Funcionalidade 03

Funcionalidade 04

Funcionalidade 05

Funcionalidade 06



Scrum

16мс

Funcionalidade 01

Funcionalidade 02

Funcionalidade 03

Funcionalidade 04

Funcionalidade 05

Funcionalidade 06

L
a
t
h
w
¢
$
b
/
L
!



Scrum

1717

Funcionalidade 01

Funcionalidade 02

Funcionalidade 03

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ лп

Funcionalidade 05

Funcionalidade 06

IM
P

O
R

T
Â

N
C

IA
Imprescindível

Importante 

Seria bom ter 
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Sprints
ớ Unidades de trabalho necessárias para atender os itens do ProductBacklog, normalmente, são 

de 2 a 4 semanas. 

Sprint Planning
ớ Antes de iniciar cada Sprint, o Scrum Master define quantas funcionalidades cabem na Sprint
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TempoInício Fim
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Funcionalidade 01

Funcionalidade 02

Funcionalidade 03

Funcionalidade 04

Funcionalidade 05

Funcionalidade 06

LƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ

Importante 

Seria bom ter 

TempoInício Fim
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Funcionalidade 01

Funcionalidade 02

Funcionalidade 03

Funcionalidade 04

Funcionalidade 05

Funcionalidade 06

LƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ

Importante 

Seria bom ter 

TempoInício Fim

Sprint 1
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Funcionalidade 01

Funcionalidade 02Funcionalidade 03

Funcionalidade 04

Funcionalidade 05

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ лс

Imprescindível

Importante 

Seria bom ter 

TempoInício Fim

Sprint 1 {ǇǊƛƴǘ н
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Funcionalidade 01Funcionalidade 02Funcionalidade 03

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ лп

Funcionalidade 05 Funcionalidade 06

Imprescindível

Importante 

Seria bom ter 

TempoInício CƛƳ

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3

Modificação
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Funcionalidade 01Funcionalidade 02Funcionalidade 03

Funcionalidade 04

Funcionalidade 05 Funcionalidade 06

Imprescindível

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Seria bom ter 

TempoInício Fim

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3

aƻŘƛŦƛŎŀœńƻ
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Funcionalidade 01Funcionalidade 02Funcionalidade 03 CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ лп

Funcionalidade 05 Funcionalidade 06

Imprescindível

Importante 

Seria bom ter 

TempoInício CƛƳ

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3

Modificação

Sprint 4
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Reuniões 
ớDiárias, de aproximadamente 15 minutos; 
ớtodos os membros do time respondem às perguntas: 

1. O que você fez ontem? 
2. O que pretende fazer hoje? 
3. Que impedimentos estão lhe atrapalhando? 

Revisões 
ớO time apresenta os resultados ao ProductOwnere demais 

interessados; 
ớOs itens do backlog são considerados prontos e inicia-se um 

novo sprint. 
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Itens
a fazer

Dias de uma Sprint

Ideal

Real
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Fluxo de processo do Scrum
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